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Il y a six ans, nous avions fixé un cap et avons atteint la plupart de 
nos objectifs par notre capacité d’action.

Nous nous présentons à vos suffrages pour poursuivre la dynamique 
engagée et avancer dans la réalisation de ce projet de territoire qui 
nous tient à cœur.

Dans cette continuité, nos fondamentaux demeurent inchangés : attractivité économique, amélioration 
du cadre de vie, maîtrise des finances et renforcement de notre intercommunalité, BBO Communauté.

Ainsi, l’équipe que j’ai réunie autour de moi est composée de candidats appelés à vous représenter. Ils 
sont répartis sur le territoire de manière équilibrée, riches de parcours professionnels, personnels et 
associatifs, variés et complémentaires. Certains sont déjà des élus expérimentés, d’autres sont motivés par 
l’engagement municipal. Nous avons toutes et tous le même attachement sincère à la commune ainsi que 
le sens du collectif et de l’intérêt général. Notre liste est sans étiquette politique ni influence partisane : 
nous avons juste le souci de servir la commune et de vous servir tous sans exception. 

Nous avons élaboré notre programme pour les six prochaines années en cohérence avec les actions déjà 
menées et la logique de notre projet de territoire. Il ne s’agit pas d’une simple compilation d’actions à 
mener. Nos propositions s’inscrivent dans une véritable vision pour la commune, à court, moyen et long 
terme.

Nous vous proposons également de continuer à questionner nos décisions au regard de leur impact sur 
notre environnement. A l’heure où nous constatons les effets des changements climatiques, nous nous 
devons d’anticiper et de renforcer la résilience de notre territoire. Il en va de notre qualité de vie à tous, 
aujourd’hui et demain.

La proximité et notre présence sur le terrain demeureront des constantes de notre action.

Nous sommes prêts et enthousiastes pour mettre en œuvre ce programme. Vous pouvez également 
compter sur ma détermination et mon sens des responsabilités pour veiller au respect de ces engagements 
et continuer à assumer avec énergie et conviction la fonction de maire.

Vous trouverez dans les pages qui suivent les grandes lignes de ce que nous souhaitons porter sur cette 
nouvelle mandature.

Le 15 mars, nous comptons sur vous pour nous accorder votre confiance et choisir le projet Trait d’union 
pour Kervignac !

Bonne lecture et au plaisir d’échanger avec vous lors de nos réunions publiques.
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L’action économique est essentielle à la vie d’une commune et de ses habitants. Elle est 
créatrice d’emplois, d’innovation et de lien social. Conscients qu’il n’y a pas de commune 
dynamique et attractive sans un tissu d’entreprises variées, nous nous engageons à poursuivre 
la démarche de développement économique du territoire menée sur ce dernier mandat. Notre 
stratégie repose sur l’aménagement du territoire, la connaissance et le soutien aux activités 
économiques.

Par nos investissements, nous continuerons à faire de la commande publique un véritable levier de 
développement économique. Par une politique pragmatique, nous renforcerons l’offre de logements 
pour permettre aux salariés de nos entreprises de vivre sur le territoire. Nous sommes convaincus que 
le développement économique doit être un projet partagé qui doit associer et fédérer pleinement les 
entreprises, les artisans, les commerçants, les agriculteurs, les élus et les citoyens.

ÉCONOMIE

 DES ZONES D’ACTIVITÉ 
 CRÉATRICES D’EMPLOIS 

NOS ENGAGEMENTS :

 �poursuivre la commercialisation 
des terrains sur la zone du 
Porzo,

 ��favoriser une continuité entre 
les zones du Braigno 1 et 2,

 �défendre l’inscription de 
l’échangeur du Pré aux étangs 
au prochain Contrat de plan 
Etat Région ainsi que son 
financement et travailler sur la 
mobilité des salariés en lien avec 
les entreprises,

 �entretenir les voiries des zones 
d’activité et les dispositifs 
d’assainissement

 ��conférer pleinement à la 
pépinière d’entreprises Pillin sa 
vocation d’accueil d’activités en 
démarrage…

 DES CENTRALITÉS
 COMMERCIALES

 ATTRACTIVES 

NOS ENGAGEMENTS :

 �développer un projet global 
d’aménagement et de 
valorisation des centralités,

 �aménager des espaces pour 
accueillir de nouvelles activités 
dans les bâtiments propriétés 
de la commune,

 �saisir les opportunités 
d’acquisition de nouveaux 
biens présentant un intérêt 
stratégique,

 �mobiliser et favoriser 
l’installation d’un boucher 
traiteur dans les halles,

 �inscrire Maison-Rouge dans 
le PLU comme centralité 
commerciale après  
évolution du SCOT,  
défendre un projet utile au 
territoire sur la friche de 
l’ancienne auberge de  
Kernours et étudier un projet 
sur le terrain de l’ancien  
atelier de menuiserie,

 �soutenir les associations 
de commerçants et de 
professionnels du territoire  
à travers des actions 
d’animation...

 UN TERRITOIRE FIER 
 DE SON AGRICULTURE 

NOS ENGAGEMENTS :

 �renforcer le lien entre citoyens 
et agriculteurs et mettre en 
place une commission agricole 
ouverte à tous les agriculteurs,

 �réaliser un diagnostic agricole 
afin d’actualiser les données 
communales,

 �valoriser l’agriculture locale,

 �participer aux réunions de 
l’instance de suivi de l’unité de 
méthanisation,

 �privilégier les circuits courts 
sur nos marchés, dans les 
commerces et dans le cadre 
de la restauration scolaire 
collective…

 UNE SITUATION
 GÉOGRAPHIQUE 

 FAVORABLE AU TOURISME

NOS ENGAGEMENTS :
 �promouvoir notre patrimoine 

naturel, culturel, valoriser nos 
espaces littoraux et les abords 
du Pont du Bonhomme,

 �communiquer sur nos chemins 
de randonnée, développer les 
sentiers et rendre accessibles 
à la promenade certains bois 
communaux…

 �obtenir une première fleur dans  
le cadre du concours 
départemental d’embellissement 
des villes...
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CADRE DE VIE

Kervignac dispose de nombreux atouts : sa position géographique, l’étendue de son territoire, sa 
structuration urbaine, sa campagne, son littoral. Les derniers chiffres font état de 7204 habitants 
au 1er janvier 2026. La commune est qualifiée de Pôle d’appui dans le Schéma de Cohérence 
Territoriale du Pays de Lorient du fait de son développement et de son niveau d’équipement. Les 
enjeux liés à son aménagement détermine notre façon de vivre au quotidien et notre bien-être.

 LE LOGEMENT, UNE PRÉOCCUPATION MAJEURE
NOS ENGAGEMENTS :
 �intégrer au Plan Local d’Urbanisme avant 2028 les objectifs de la loi Climat et Résilience, 
 �maintenir une offre de logements abordables notamment pour les jeunes et les familles,
 �favoriser la construction de nouveaux logements et le renouvellement urbain en préservant un développement 

harmonieux et maîtrisé,
 �permettre un véritable parcours résidentiel sur la commune en fonction de son âge, des événements de sa vie 

familiale, de sa capacité à investir,
 �soutenir l’offre locative sociale et développer de nouveaux outils tels que le Bail Réel Solidaire,
 �continuer à projeter et anticiper l’évolution de la ville en se positionnant sur du foncier stratégique...

 LES DÉPLACEMENTS SUR LA COMMUNE
NOS ENGAGEMENTS :
 �poursuivre et renforcer l’entretien des voiries et leur  

accessibilité,
 �prioriser et aménager les tronçons suivants : dans le bourg : 

la rue du Souvenir, la route de Kermoulin et les tronçons de la 
voie de liaison entre le champ de la patience et la résidence 
seniors ; à  Kernours : la route de Maison Rouge ; sur le secteur 
de Saint-Antoine : la route de Mané Braigno,

 �créer du stationnement supplémentaire pour le complexe 
sportif,

 �suivre le déploiement du plan vélo du département qui 
prévoit des tronçons de pistes cyclables ainsi que leur financement : Kervignac-Hennebont, Kervignac-Lanester, 
Hennebont-Port-Louis, giratoire de la Gardeloupe-entrée de la zone du Porzo,

 �poursuivre l’installation d’abris à vélos et favoriser le transport multimodal,
 �prolonger et évaluer le renforcement de l’offre de transports collectifs; promouvoir le covoiturage, les points stop...

 LA SÉCURITÉ ET LA QUALITÉ DE VIE
NOS ENGAGEMENTS :
 �soutenir le partenariat avec l’Ecoutille pour lutter contre les violences intrafamiliales, sexistes et sexuelles,
 �installer des caméras complémentaires des 31 caméras installées sur l’espace public,
 �créer en lien avec l’intercommunalité un 3e poste de policier municipal intercommunal,
 �développer les actions de prévention et de sensibilisation à la sécurité routière pour tous les publics,
 �sécuriser les ponts,
 �être en veille et compléter nos documents de référence : plan communal de sauvegarde, diagnostic cybersécurité... 
 �rendre visibles sur l’espace public les défibrillateurs sur les secteurs agglomérés de la commune…

 UN PATRIMOINE COMMUNAL PRÉSERVÉ ET ENTRETENU 

 �conforter la programmation de l’entretien des bâtiments appartenant à la commune,
 �mener d’importantes opérations de rénovation du patrimoine remarquable de la commune,
 �valoriser et animer ces lieux (manoir de Kermadio, église, chapelles...)...

Améliorer le cadre de vie est un enjeu central dans notre projet de territoire !
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BIEN VIVRE ENSEMBLE

L’équipe Trait d’union place l’humain au cœur de son action !

L’équipe Trait d’union pour Kervignac souhaite 
renforcer les liens entre les habitants. Nous 
poursuivrons notre politique de soutien aux 
associations et renouvelons nos engagements 
pour animer la ville et offrir des services adaptés 
aux familles, aux personnes seules ou en 
situation de précarité.

 UNE VIE ASSOCIATIVE, CULTURELLE ET SPORTIVE DYNAMIQUE  
NOS ENGAGEMENTS :

 �aménager l’annexe de la salle 1 : point cuisson et restauration,
 �recruter un gardien du complexe sportif, 
 �favoriser le développement des actions culturelles : médiathèque, animations pour tous publics, expositions 

mensuelles, renouvellement de notre soutien à l’école de musique associative SONAM…
 �étudier et programmer financièrement la construction d’une salle multifonctions avec une vocation culturelle 

et de loisirs,
 �accompagner les activités sportives : création d’une école du sport, construction de vestiaires pour le terrain de 

football synthétique, agrandissement du Pas de tir à l’arc, changement des tapis du Dojo…
 �renouveler notre partenariat avec Hennebont pour l’accès à la piscine…

 GRANDIR À KERVIGNAC  
NOS ENGAGEMENTS :
 �reconduire l’engagement financier dans le cadre de la Convention Territoriale Globale avec la CAF pour les 

postes de coordination de la petite enfance, d’animation du RPEI et du LAEP et toutes les animations proposées 
aux familles,

 �relocaliser le centre de loisirs dans ses murs pour tous les enfants,
 �construire un nouveau bâtiment pour le multi-accueil communal, 
 �réaliser des travaux dans la cuisine de la cantine du bourg (bureau, vestiaires…), 
 �renouveler les conventions avec les écoles privées et soutenir l’école publique,
 �impliquer les enseignants et les enfants dans la préparation des cérémonies commémoratives en lien avec 

l’amicale des anciens combattants...

 ÊTRE JEUNE ET CITOYEN  
NOS ENGAGEMENTS :
 �maintenir nos engagements financiers en matière d’accueil des jeunes et confirmer notre projet éducatif
 �soutenir la Junior association, proposer un budget participatif annuel pour des projets portés par des jeunes et 

mettre en place un dispositif de type argent de poche pour les plus jeunes,
 �développer le dispositif d’aide au permis de conduire,
 �inciter au développement de liens intergénérationnels et à la transmission de l’histoire locale et des valeurs 

républicaines,
 �permettre aux jeunes du lycée de Keranna de s’impliquer dans la vie locale...

 ÊTRE SOLIDAIRES ET SE SOIGNER  
NOS ENGAGEMENTS :
 �intégrer les résidents de la future résidence seniors dans la politique sociale,
 �prolonger nos actions en faveur des aînés de la commune, animer et étoffer le réseau de bénévoles du CCAS.
 �mettre en place des visites de courtoisie et du portage de livres à domicile pour les personnes isolées,
 �renouveler nos actions de prévention et d’éducation à la santé et nos partenariats avec les restos du cœur et le 

secours populaire,
 �porter une extension du bâtiment de la maison de santé,
 �favoriser l’installation de professionnels de santé notamment de spécialistes…
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L’équipe candidate pour siéger au conseil de BBO Communauté.

FISCALITÉ / BUDGETS

La politique et les investissements menés depuis 2020 l’ont été sans augmentation d’impôts. 
Pour mémoire, les taux communaux n’ont pas augmenté depuis 2008. La commune a des 
finances saines. Son budget, fonctionnement et investissement cumulés, en 2025 était de 
l’ordre de 16 millions d’euros.

En fin de mandat, les finances de la commune ne sont 
pas impactées par nos choix :
 �20 millions d’euros investis sur 6 ans 
 �Une commune désendettée d’1,8 million d’euros 
 �Une capacité de désendettement passée sous l’année 

(0.97 année) alors que le seuil de vigilance est fixé à  
12 ans et le seuil critique à 15 ans.

Nous avons donc réussi à investir, à conforter des 
services et à en créer d’autres. Nous avons participé à 
améliorer l’attractivité de l’économie locale, anticipé le 
développement de la ville et tout cela avec une bonne 
gestion des finances et en maîtrisant la fiscalité.

Nous souhaitons nous inscrire dans la continuité de cette 
trajectoire pour ce nouveau mandat.

NOS ENGAGEMENTS :
 �optimiser les dépenses et les recettes et contenir les 

dépenses de fonctionnement tout en renforçant l’offre 
d’équipements et de services,

 �poursuivre notre politique Ressources Humaines et de 
structuration des services,

 �bâtir une Programmation Pluriannuelle d’Investisse-
ment basée sur des éléments de prospective,

 �maîtriser la fiscalité,
 �veiller à maintenir les équilibres et les bons ratios de la 

commune tant au niveau de sa capacité d’autofinan-
cement que de son endettement...

  BLAVET BELLEVUE OCÉAN COMMUNAUTÉ, 
 NOTRE INTERCOMMUNALITÉ

Lors des élections municipales, vous allez également 
élire les 11 conseillers communautaires qui représente-
ront la commune au sein des instances de BBO Commu-
nauté.

NOS ENGAGEMENTS :
 �renforcer la communauté de communes dans ses 

compétences et ses moyens,
 �étudier le transfert de la compétence assainissement 

collectif et des pistes de mutualisation entre communes,
 �poursuivre les projets engagés : commercialisation des 

terrains de l’extension de la zone du Porzo, rénovation 
des gîtes du Remoulin, construction d’un bâtiment 
pour l’Atelier (ACTE), actions liées à la mobilité, contrat 
local de santé, coordination CTG, actions du Centre 
Intercommunal d’Action Sociale…

 �maintenir le partenariat avec la Région pour le finan-
cement des aides de type Pass commerce et artisanat 
et pour les aides à l’installation agricole et ostréicole,

 �prolonger les politiques menées en matière d’accès 
aux droits, d’aménagement, d’insertion et de tourisme,

 �porter avec ambition les politiques menées en matière 
de réduction, de tri et de valorisation des déchets,

 �étudier la mise en place au service des communes 
d’un PCAET (Plan Climat Air Energie Territorial),

 �soutenir les associations Repair Café et L’Outil en main 
du Blavet à la Ria.

Une intercommunalité à taille humaine et de proximité est une chance pour notre territoire. A nous de lui permettre 
de monter en puissance pour exercer ses compétences !
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L’ÉQUIPE

Elodie LE FLOCH, 52 ans, 
Coordonnatrice d’actions d’insertion

Maire et Première Vice-Présidente 
de BBO Communauté sortante,
Habite le Pont du Bonhomme

Philippe COMBES, 64 ans,
Ancien Directeur de territoire 

pour un bailleur social
Conseiller municipal sortant,
Habite Résidence du Vallon

Carole FACEMAZ, 52 ans,
Responsable d’un service clients

Habite rue de l’Echalier

Alain GUEGUEN, 57 ans,
Dessinateur projeteur en études 

mécaniques en retraite
Habite rue Jean-Michel Caradec

Delphine LE FLOCH, 48 ans,
Assistante ressources humaines et paie

Habite Résidence de Kergonan

Guillaume PERRON, 49 ans,
Responsable d’équipe maintenance 

Habite Kermassonnette

Yves THIEC, 68 ans,
Ingénieur en retraite

Adjoint au Maire et conseiller 
communautaire sortant

Habite rue des Pommiers

Marie-Christine BARATHON, 54 ans,
Graphiste indépendante

Habite impasse des Rubaniers

Lucie DENIEL, 44 ans,
Responsable régionale qualité et performance 

URSSAF Bretagne
Habite Locmaria

Hervé FAVRE, 73 ans,
Retraité Marine Nationale

Habite Penquesten

Hélène JOLLIT, 55 ans,
Professeur de mathématiques

Habite Kergono

Guillaume LE GAL, 43 ans,
Responsable Informatique industrielle

Habite Résidence Le Sapin vert 

Nicolas PRESSE, 39 ans,
Informaticien

Habite Résidence Eric Tabarly

Vinciane TRONSON, 43 ans,
Assistante d’enseignement artistique et 

professeur de harpe celtique
Habite Poulvernic

Christelle BRIZOUAL, 51 ans,
Responsable Centre social et Service vie associative

Adjointe au Maire 
et conseillère communautaire sortante

Habite Résidence Saint-Antoine

Gaëlle DESPRES, 50 ans,
Secrétaire notariale

Adjointe au Maire sortante
Habite Résidence du Kreiz Ker

Aurélie GAUTIER, 38 ans,
Assistante administrative Chambre 

d’agriculture de Bretagne
Habite Résidence Le Champ des cerfs

Yannick JOSSO, 57 ans,
Responsable technique chez un 

cheministe
Habite Kermoëllo

Florent LE GUELLENEC, 38 ans,
Gestionnaire comptable

Conseiller municipal sortant
Habite Rue de l’Etang

Claire RAMASSAMY, 37 ans,
Technicienne de laboratoire

Habite impasse Alfred Guillou

Antony VALMALLE, 48 ans,
Responsable d’exploitation dans le secteur 

du traitement des déchets
Conseiller municipal sortant
Habite impasse des Insignis

Caroline COCOUAL, 40 ans,
Ingénieure en agronomie

Conseillère municipale déléguée sortante
Habite Le Ganquis

Joël DUPUY, 65 ans,
Retraité Marine Nationale et ancien technicien 

itinérant dans la location d’énergies
Habite impasse des Aulnes

Anthony GUEGAN, 43 ans,
Artisan,

Conseiller municipal sortant
Habite Fontaine-Galèze

Catherine KERBELLEC, 61 ans,
Assistante maternelle agréée

Habite Kergamenan

Lauriane MOLLER, 41 ans,
Animatrice en accueil de loisirs

Habite Kermadec

Richard PALARIC, 63 ans,
Chargé d’affaires dans les énergies renouvelables

Adjoint au Maire et conseiller communautaire 
sortant. Habite Kervéhennec

Alexandre SIMON, 35 ans,
Agent immobilier

Conseiller municipal délégué sortant
Habite rue de la Mairie

Martine WILLIOT, 71 ans,
Assistante maternelle en retraite
Ancienne Conseillère municipale 

et communautaire
Habite impasse des chênes
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Contactez-nous :
contact@elodielefloch.bzh

Retrouvez-nous sur notre site internet :
www.elodielefloch.bzh

Tél : 07.45.15.70.85
Elodie Le Floch I Kervignac 2026

LES LIGNES DIRECTRICES

    Notre environnement 

 

Proches de vous et sur le terrain

Nous questionnerons l’impact de chacune de nos 
décisions sur notre environnement.

NOS ENGAGEMENTS :
 �Dédier le site de Kermadio à la nature :  rénovation et 

élaboration d’un véritable projet d’animation du site.
 �Rendre la nature accessible : 
 �respecter nos engagements Territoire Engagé pour 

la Nature, Atlas de la biodiversité communale, cir-
cuits pédagogiques et d’éveil…

 �développer des îlots de fraicheur,  limiter l’imper-
méabilisation des sols et expérimenter la végétali-
sation de certains espaces comme la cour de l’école 
publique Françoise Dolto,

 �mettre en œuvre la convention passée avec l’Asso-
ciation Communale de Chasse Agréée (ACCA) pour 
réguler les espèces susceptibles d’occasionner des 
dégâts…

 �Défendre la logique de bassin versant pour confor-
ter l’action du syndicat mixte de la Ria d’Etel dans la 
préservation des milieux humides et l’amélioration 
de la qualité des eaux en aval. 

 �S’opposer activement et fermement au PERM 
Epona : le permis d’exploration minière qui 
concerne la commune sur la quasi-totalité de son 
territoire a été accordé. Nous utiliserons les moyens 
juridiques à notre disposition et soutiendrons la 
mobilisation pour obtenir l’abandon de ce permis.

UNE APPROCHE TRANSVERSALE : nous poursuivrons 
dans le cadre de la rénovation ou de l’entretien de notre 
patrimoine bâti l’amélioration de ses performances 
énergétiques. Nous veillerons au bon fonctionnement 
des dispositifs d’assainissement des eaux usées. Nous 
intègrerons les critères environnementaux à la com-
mande publique.

Vous pourrez nous rencontrer et échanger avec 
nous sur vos projets, vos questionnements et vos 
inquiétudes. Nous vous associerons en fonction 
des dossiers et de l’actualité de la ville. 

NOS ENGAGEMENTS :
 �faire évoluer la trame du magazine municipal et 

les outils de communication,
 �développer des actions de promotion du 

patrimoine, des entreprises...
 �utiliser les espaces d’affichage sur les abris bus 

urbains pour communiquer sur les actions 
publiques locales,

 �finaliser le projet de sonorisation du bourg,
 �renouveler la signalétique urbaine dans le bourg 

et à Kernours,
 �installer des panneaux lumineux d’affichage au 

Pré Carré et au complexe sportif,
 �expérimenter les dispositifs proposés dans le 

cadre de la démarche Smart City en lien avec 
Morbihan énergies…

RÉUNIONS PUBLIQUES
Mardi 10 mars à 20h,
Salle Carré Or, Le Porzo,  
6 rue Louis Lépine

Mercredi 11 mars à 15h,
Salle du Patronage, rue de l’étang

Jeudi 12 mars à 20h,
Salle polyvalente de Kernours

Vendredi 13 mars à 20h,
Salle n°2, complexe sportif,  
allée des sports

Un seul tour : le 15 mars,
Votez Trait d’union pour Kervignac !

Votez Elodie Le Floch !!


